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Pimenns
Pa3oBoi crieuianizoBaHoi BUeHOY paau
Npo NpHCyIKeHHS CTyneHs A0KTopa dinocodii

3n06yBau ctynens nokropa ¢inocodii FOp’es Auton Mukonasiosuy, 1990
POKY HapOJKEHHs, rpPOMa/IsHMH YKpaiHH, OCBiTa BHINa: 3akiHuuB y 2012 poui
marictparypy OfecbKOro HalliOHaJbHOrO €KOHOMIYHOrO yHIBepcUTeTy 3i
CHeLiaNbHOCTI  MeHe/[pkMeHT — opraizamiii i aIMIHICTpYBaHHs, BHKOHaB
aKpeJIMTOBaHy OCBITHBO-HayKOBY mporpamy 05 CoriasbHi Ta moBemiHKOBI HayKHu.
PazoBa crmeuianizoBana BdyeHa paja, yTBOpEHa HAKA30OM peKTopa
HepxkaBHoro 3aknagy «IliBAEHHOYKpaiHCHKMI HAUiOHANBHME IemArOriuHui
yHiBepcuteT imeni K. JI. Yimscekoro» Minictepersa ocBitH i HayKu YKpaiHu,
M. Ozeca, Big «26» motoro 2026 p. Ne 47-Hx y cknapi:
['onoBu pazosoi
crienianizoBaHoi BueHoi pagu — Ceitnanu Haymkinol, o. nomit. H., npodecopa,
3aBilyBada kadelpH MONITHYHMX HayK i mpasa
HepxasrHoro 3akmany «IliBaeHHOyKpaiHChKHMiA
HaIllOHATBHHH nearoriyHui YHIBEPCUTET
imeni K. JI. YimaCcBKOTOY.

PeniensenTis — Ceitnanu Pocrenpkoi, . mOMIT. H., [JOLEHTA,
foueHTa Kapeapy MONITHYHAX HayK 1 npapa
HepxapHoro 3akmany «IliBaeHHOyKpaiHCBKHIA
HalliOHAbHUM rnejaroriyHui YHIBEPCHUTET
imeHi K. JI. YiuuHcbKkOro»,

Innu IIpoHO3HM, K. MOJIT. H., JOLEHTa, JOLIEHTa
kaelpH MOJITHYHUX HAyK i npasa JlepikaBHOro
3aknany «IliBAeHHOYKpalHCEKHM HalliOHATbHMIA
negaroriyHuim YHIBEPCHTET
iMeni K. 1. Yiuacekoroy.

OdiuiHHUX ONOHEHTIB — Henuca SlkosneBa, 1. HOmiT. H., npodecopa,
nexaHa (GakynbTeTy NCHXOJIOrii, mojiTonorii Ta
couiosnorii HauionansHoro YHIBEPCUTETY

«OJecpKa IOpUAMYHA aKaJIeMisn,

Omexcis ~ Tperska, g momit.H, mnpodecopa,
3aBifyBaya kadeapu momiTonorii, couiosorii Ta
dimocodii ¢ JHIT «JlepxaBHui yHiBEpCHTET
«KuIBChKUM aBlallIfHUN IHCTUTYTY,

MOH Vkpainu,
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Ha 3acimaHdi «17» kBiTHg 2026 pOKy MNpUUHsIIA PIllIEHHS NP0 MPHUCYIKEHHS
ctyneHs gokropa dinocodii 3 ranysi 3Hane 05 «CouiaabHi Ta MOBEAIHKOBI HAyKH»
IOp’eBy AHTOHY MukonaiioBudy Ha mifcTaBi MyOJIYHOrO 3aXHCTy Auceprarii
«[ToniTHuHa CTPYKTypH3allis YKpaiHChKOro mnapiaMeHTty micas Bubopis 2019
poxy» 3a crieianbHicTio 052 IToniTonoris.

Huceprauito BuKOHaHO B J[lepkaBHOMy 3aknani «lliBIeHHOYKpaiHCBKHH
HalllOHANBHUM nenaroriunuii yuisepcuret imeni K. JI. Yumuncekoro», MiHictepcTBo
ocBiTH i Hayku Ykpaiuu, M. Ofeca.

HayxoBuii kepiBHuk TetsHa KameHuyk, K. IIOMIT. H., AOLEHT, JlepkaBHUN
sakna]y «[liBaeHHOYKpalHChKHM HallOHAJbHHM TEeJaroriYHHi yHIBEPCHUTET
imeri K. JI. YIuHHCHKOTO», NOLEHT KadeaApHu MOJITHYHUX HayK i mpasa.
Jlucepraniro MoAaHO y BHUIUIAAL CIHEIiaJbHO IIATOTOBJIEHOrO PYKONUCY, IO
MICTUTh HOBI HayKOBO-OOIpyHTOBaHI pe3yJibTaTH IpPOBEJEHUX 3700yBaueM
IOCHIDKEHB, a caMme:

Brnepie: 37iiicCHEHO KOMIUIEKCHMH TEOpPeTHMYHHWHM aHamli3 IOJITHYHOL
CTpyKTypH3alii ykpaiHcbkoro napinamenty mnicns 2019 poky. Konuenrtyanizoano
MpoLec MOJITHYHOI CTPYKTypH3auii napnameHTy. KoHuenrtyanizauis noaiTHYHOL
CTpYKTypH3aLii mapiamMeHTy BiAOyBaeTbCcsl 3a HACTyNMHMMM HampsMkamu. [lo-
rmepiie, NapjaMeHT SK TONOC COLiaJIbHUX Ta MOJITUYHMX B3aemoniil. ITo-zmpyre,
mapJaMeHT sSK OpraHisailis, ajpke AenyTaTH, BUKOHYHOYM (YHKLIIO HApOJHOTO
MpeACTAaBHUIITBA, BOJHOYAC YTBOPIOIOTH BlacHy oprasizauito. Ilo-tpere,
nmapJaMeHT SIK BHUpa3HUK cychiibHOro iHtepecy. Ilo-ueTBepre, mapnaMeHT sk
Mepexa. 3 ofHOro 6OKy, MmapiaMeHTapil € YieHaMH MepeXeBHX OpraHisalii, siKi
BILIMBAIOTh Ha iX ()pakiliiiHy MisJIBHICTh Ta MONITHYHY MO3HILi0. 3 iHIOro 60Ky,
coliajbHi Mepexi BIUIMBAIOTH Ha INapliaMeHT, Mepe)keBa B3a€MOZis 37aTHa
CIPUYMHHUTH po3maj koauiuii Ta/abo moctpokoBi BuOopHu. [Ipencrapnene
aBTOpCchbKe Oa4yeHHss KOMYHIKAaTHBHOTO BHMIpY TMOJITHYHOI CTpPYKTYpH3allil
napinaMeHTy. LIeHTp KOMYHIKaTHBHOrO BIUIMBY Ha MOJNITHYHY CTPYKTYpH3alliio
napJiaMeHTy NepeMiCTUBCS Bij TenebadyeHHs [0 MPOCTOPY IHTEpHET-KOMYHIKallli
(Mepex, miathopM Ta MeceHDKepiB). Lle BU3HaUYaIbHUM YHHOM IMPOSIBUTIOCH Came
mig vac Bubopumx kammanii 2019 poxy. Bara KoMyHIKaTHBHOro YHWHHHKA
orocepenKkoBaHo OOyMOBJIEHa He JIMIIE MIJBHUILIEHOK YBarol Mezaia Jo
napjaaMeHTChKOI JisibHOCTI, a ¥ oOpanHs 1o BP VYkpaiuu npencraBHHUKIB
)ypHaiicTchkoi npodecii. Jlo Bepxosuoi Pamgu VIII cknukanus Oyno oOpaHo
IeKimbKa HecATKIB JKypHamicTiB, a y mnapiaMmeHTi [X cxiukaHHs OinbLIicTb
NIeTyTaTiB aKTHBHO BHKOPUCTOBYIOTH COIialibHi Mepexi, MeCeHIKepu Ta
rutatropmu Uit komyHikauii. Koxsauit yerBeptuit nemyrar y BP VYkpainu mae
BIIaCHHUH Tesierpam-kaHasl. KOMyHIKaTHBHI YMHHHKH MMOJITHYHOI CTPYKTYpH3allii
BH3HAYAIOTh CBOEYACHICTh 3BEpHEHHS KOHIENI] napiaMeHTapu3My SIK «IOJIITHKU
3a Jnonomororo nebariB». BopHoudac, B yMOBax YKpPaiHCBKOrO MOJITHYHOTO
npouecy micns 2019 poxy Bepxosua Pama VYkpainu neperBopuiach Ha
KOMYHIKaTHBHY nepudepito, sika 3al1eXHTh BiJl Mpe3uIeHTChKOl Braau. BusHayeHo
pOJIb 30BHILIHIX YHHHHKIB MOJITUYHOI CTPYKTypu3alii napiaMeHTy B YKpaiHi.
Mnetbcss sIK MpO BHYTPIIIHBOMOMITHYHI TaK i MDKHAPOAHI YMHHMKM BIUIHBY. HA



MONITHYHY CTPYKTypH3allil0 MapjiaMeHTy. 3OBHIIUIHBOMOJITHYHA AaKTHBHICTh
IHIIMX KpaiH Ta MDKHApOJIHMX OpraHizaiiii 0€3yMOBHO BIUIMBAE Ha YKpalHCBKY
MOJNITHKY Ta MOJNITHYHY CTPYKTypM3alilo napiameHTy. 30Kpema, Bi3HaueHO
poCilicbKuli BIUIMB 3 BHKOPHCTaHHSM INMPOKOTO Jianma3oHy iHCTPYMEHTIB:
iH(hopMalliHHOTr0, eHepreTHYHOro, 11e0IOTIYHOr0, BIICEKOBOTO.

VY I0CKOHANIEHO: pO3YMiHHSI TapiaMeHTy, sK Tomocy my6miyHoi B3aemonmii. 3
ojiHOro GOKy, MOJITHYHA CTPYKTypH3aLlisi mapiaMeHTy Ta GpopMyBaHHs GinbLIOCTI
€ HACJIiJKOM JIEMOKpaTH4YHOTO BUGOpY rpomajsH. 3 iHuoro 60Ky, napjaMeHT, K
OJIMH 13 BU3HAYaJbHUX IHCTHTYTIB JAEMOKPATHYHOI IOJITHYHOI CUCTEMH BILJIMBAE
Ha MONITHYHY CTPYKTypH3alilo cycmigserBa. [lomiTH4YHA CTPyKTypH3allis
TnapraMeHTy, K TOIOCY IyO6IiuHoi B3aeMozil, BiiOyBaeThCsl HABKOJIO CyCHiTBHOTO
inTepecy, a60 CyKyNHOCTI TpyNOBHX IHTEpeciB, fAKi IIPEACTaBIAIOThH Ppi3Hi
noniTyHi ¢paxuii. Y mnepmoMy BHNAAKY NpoOIeMaTH3yeThCS KOXHUH eTar
BU3HAUEHHs, Y3TODKEHHsI, peaiisalii Ta Meperisiiy CyCHiJIbHOTO iHTepecy, a y
JIpyroMy — iCHy€ pH3UK JUC(YHKIIOHAIBHOCTI AapJaMeHTy; BU3HAY€HHs CyTHOCTI
MOJITHYHOI CTPYKTYpH3allil MapjiaMeHTy Ha OCHOBI TEOPETHYHHMX [MiJXOJIB
MoNiTHYHO! HaykKH. B siKocTi CKJIaZOBUX JOCHIAHUIBKOI IMPOrpaMH BH3HAYEHO
Teopii ruropaiaMy rpyI Ta Heoruopani3mMy, Teopii rpyn cycninbHuX (my0aivHmX)
iHTepeciB, HEOKOPITOPATUBI3M, MEPEkKEBHH TUIIOpani3M. Bu3HaueHO TpH Kepea,
ki  (GOpPMYIOTh IHTepAMCUMIUIIHADHMH  MiAXiA  JAOCHI/DKEHHS  MOJITHYHOI
cTpyKTypu3aiii: 1) Teopil cTpyKTypallii, ColiabHOr0 KOHCTPYIOBaHHS PEallbHOCTI,
CTPYKTYpYBaHHs MOJITMYHOrO TmoJisi; 2) Bi3ii JEKOHCTpyKuUii, MOAepHi3alii Ta
JIEMO/IepHI3aLil; 3) Teopil JeMoKpaTHh3aLli, IHCTUTYL[IOHANI3aLl,
izeonorizanii/neimeonorizaiii, iHHOKTpUHAUii Ta mybiniyHoro Bubopy. VY
IHTEpPAMCLHUIUTIHAPHOMY IHUCKypci Teopii CTpyKTypu3alii Bif0yJOCh IOJ0JIaHHS
IUXO0TOMIl «Cy6’ekTa» Ta «CTPYKTypH». AKUEHT Ha aKTHBHIH poni iHAMBIAIB, iX
BM3HAYAJILHOMY BIUIMBI Ha MPOLEC MOJITHYHOI CTPYKTYypH3allii BiIoOpaxKaeTbes y
Tepminax «aktop» (M. Kpo3sse), «arent» (A.TypeH) TolI0; pO3yMiHHS poOJIi
napjaMeHTapu3My Yy Mpoleci NONITHYHOI CTpYKTypu3alii cycminectBa. Bona
nonsrae y TOMy, abu BIJIMBATH Ha COLialbHI TPynu 3aJUlsl BTUIEHHS i/ealiB
cBOOOMHM, PIBHOCTI, CIpaBeANIMBOCTI TOIIO. AJKE MapjaMeHT BUKOHYE HE JIMILE
dyHKIiI0 pernpe3eHTallil iHTEpPeCiB COLIAIbHUX TPYIl, @ 1 YCTAHOBYY, KOHTPOJIbHY
Ta 3akoHonaBdy yHkuii. Peanizamis ¢yHKUii mnapnaMeHTy y cydacHii
NEMOKPAaTUYHIH MOJITHYHIA cucTeMi mnepeadavae (OpPMYBaHHS  KIIOPSJKY
JIEHHOTO», «IPaBHJI TPU», CTPYKTypyBaHHS MOJITHYHOro npocropy. Ilapnament
BIUIMBAE HA IMOJITHYHY CTPYyKTYpH3allll0 CYCHIbCTBa K Oe3mocepennbo (uepes
BUKOHAHHS 3aKOHOJAABYOi, YCTAHOBYOI Ta KOHTPOJBHOI (YHKHIH) Tak I
orocepeaKoBaHo. [HCTUTYT mapiamMeHTapusMy crpusie ImyOmiuHId AeMoHcTpaLil
JIEMOKPAaTHYHUX I[IHHOCTEH, 3pa3kiB IyONiYHO NPUHHATHOI MOBENIHKH TOLIO.
[TapnamMeHTapu3M MOKIMKAHHUN NPE3EHTYBAaTH Yy MyONiuHOMY MpPOCTOpi I1abIoHH
[UBLTI30BaHOT  IOBEJIHKA  BUCOKOrO  piBHS,  palllOHaJBHOro  BUOOpY,
CMIpaBeIMBOCTI Ta JAeMOKpaTii SK OCHOBM TMOJITHYHOI CTPYKTypH3auil
cycmiibeTBa. Micisi mapnamMeHTapu3My TMOJISrae y BUPaKeHHI «BOJII HApoay» Ta
nepeTBOpeHHi 11 y 3aKOHOJAaBUOMY TMpolieci Ha OOOB’SI3KOBY JJIsi BUKOHAHHS;
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BU3HAYEHHS BHY TPiILIHbOIOJI THYHHX (dakTopiB IHCTUTYLlIOHAMI3a LT
naprameHTapusmy B YkpaiHi. Cepeq BHYTPIIIHBONOMITUYHUX (AKTOPIB OXHUM i3
TOJIOBHUX BHUCTYIMA€ IHCTUTYT BHOOpIB, caMe TOMY eTald IHCTHUTYIiOHami3aLii
napiaMeHTapu3My B YKpaiHi BU3HA4alOThCA BIAMOBIAHO 10 pe3ybTaTiB BUOOPUHX
KaMnaHii (4yeproBux Ta nosaveproBux) no BepxosHoi Pagu ta Tumy BuGopuoi
cUCTeMHM (Ma)OpuTapHOi, mnpomnopuiiHoi, 3miuradoi). Hatomicts, B VYkpaiui
HEO/IHOpa30BO BiAOyBasock nepedopmMaTyBaHHs Koalillil y MbKBUOOpYHi mepiof,
TOMY cepeJl (paKTOpiB IHCTHUTyLIOHANI3alil MapjaMeHTapu3My BH3HAY€HO PiBEHb
TMOJIITUYHOT aKTUBHOCTI IPOMaJiSH Ta IHCTHTYLiH IPOMaISHCBKOrO CYCIiJIBCTBA,
(Gopmy mpaBiiHHA (TIPE3UAEHTCBKY, NMaplaMeHTChKy, 3MilllaHy), CTaH PO3BUTKY
MapTiHHOI CUCTEMH (CTaHOBJIEHHs OaraTonapTiHHOI MONITHYHOI CHCTEMH), POJIb
MacMmezia Ta MeJia-cKaHjaniB  towo. Halynu nopanblioro  po3BUTKY:
IHTepIpeTalii Npe3uIeHTChKOI Ta napjiaMeHTChKol Bubopunx kammnasii 2019 poky
K YMHHMKIB MOJITHYHOI CTPYKTypH3alii mnapnameHTy. Pesynsraté BuOOpiB
BIUIMHYJM Ha CKJIaJ [apjaMeHTy (MapTifiHOI 1 MaKOpPUTapHOI CKJIaIoBOi),
(GopMyBaHHS «MOHOOIIBLIOCTI» Ta «MOHOKOamilii» (Bmepme B icTopii
YKpaiHChKOTO napjaaMeHTapu3My ), BU3HAYUIM  MOJAjbIly  IOJITHYHY
CTPYKTYpHM3allil0 CyCniJbcTBa Ta KoOHQirypauiro Brazu. Y 2019 poui
nepeaBuOOpYa CTPYKTypH3allisi MOJITHYHOIO IMPOCTOpPY BiAOyBalach HaBKOJIO
YOTUPBOX Tpyn mnapTidl (Mpomnpe3su/ieHTChbKa NapTis, NapJaMeHTChKi maprii,
«HEMNpOoXiAHI» mapTii Ta HOBI noniTuuHi maprtii). Hanepenoani Bubopis #iuiock
npo JeQiuUT JOBIpM CYyCHIILCTBA [0 BIaAM, JOCHIDKeHHS (ikcyBamu
po3uapyBaHHs y gemyTtatax VIII ckimkasHs, 3alUT yKpaiHCHKOTO CYCHiJILCTBA HA
«HOBI 00mMy4s». [TpoTHCTaBIEHHST HOBUX» Ta «CTApUX» MOJITHKIB CTAJIO OJHUM
13 TOJIOBHMX YHMHHHKIB MNOJITHYHOI CTpyKTypH3auil maprmamenty y 2019 poui;
BU3HAYEeHHs! poull IHCTUTYTY Ilpesuaentra YkpaiHu y NMOMITHYHIN CTpyKTypu3allil
napnamenty micis 2019 poky. Ilpesument Ykpainu B. 3enencbkuii, 3aBIsku
nepeMo3i Ha Npe3UACHTChKUX BUOOpax 3abe3neduB mnepemory Ha Bubopax 10
BepxoBnoi Panm VYkpainm mnaprii «Cnyra Hapomy». Bmepme B icTopii
YKpalHCBKOIo napJjiaMmeHTapu3My OyJ10 yTBOpeHO (pakiiito, sika HapaxoByBasia 254
nemytara. [lonituuna ctpykrypusaiisi BepxosHoi Pagu BinOyBsanachk BHAcCHiIOK
napjamMeHTChKOI BUOOpYOi kammnaHii, Ky iHiuitoaB [Ipe3uaent B. 3enencekuii Ta
BIAMOBIHO N0 i1 pe3ynbTaTiB. BIUIMB iHCTUTYTY MNpe3uJeHTCTBA HA TMOJITHUHY
cTpykrypusauito BepxoBnoi Pamu VYkpaiHu BHU3HAYEHMH IOPUIUYHHMMH
(KOHCTHTYL[IHHUMM) TTOJOKEHHAMHU. Bif3HaueHO HEOOXiMHICTh OKPEMOro 3aKOHY
IIOJI0 PeryroBaHHs AisuIbHOCTI odicy mpesuneHTta. Cepel iHCTPYMEHTIB BILUIMBY
I[IpesunenTa Ha NONITHYHY CTPYKTypu3auito BepxoBHoi Pamu Ykpainu ciin
BiI3HAUUTH TakoX HedopmaneHi MexaHismMu: 1) Odic Ilpesunenta Moxe
BUKOPUCTOBYBATH He(dOpMalbHI KOHTAaKTH 3aJis JI0OitoBaHHS HeoOXigHux
pillleHb, BIPOBa/DKEHHS MPE3UIECHTCHKOI TMOJNITHKH y CTiHAX MapliaMeHTy;
2) yactkoBo TmyOmiyHi, abo HemyOJiyHI MONITUYHI JIOMOBJEHOCTI  sKi
nependayaloTh yXBaleHHS pillleHb 3a HaJaHHA IEBHHX IIOCIYI, KaJIpOBUX
Npu3HayeHb; 3) 3aCTOCYBaHHS aJMiHICTPaTMBHOTO pecypcy. BinskaueHno, 1o 3
motoro 2022 poky MOJITUYHA CTPYKTypH3allisi NapiaMeHTy BiaOyBaeTbcs B
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yMOBax BO€HHOro crtaHy. Lle 6e3ymMOBHO BIUIMBa€ Ha MOBHOBaXkeHHs IIpesuzieHTa
Ykpaiuy, sK [0J0OBHOKOMaHAyIO4YOro Ta 3HAYHO IIOCWJIIOE PpOJIb IHCTHTYTY
MPEe3uICHCTBA Yy  MOMITHYHIA  CTPYyKTypH3aulil mapiaMeHty;,; pO3yMiHHS
TOMOJIOTIYHOrO IMAXOAY Ta MOXJIMBOCTEH HOro 3acTOCYBaHHS 10 JOCIHiKEHHs
TMpoLecy IMOJITHYHOI CTPYKTypu3auii ykpaiHChkoro mapiamenty. [lepemycim,
TOMOJIOTIMHMMA  MiAXiA J03BOJs€ AaKLEHTYBaTH yBary Ha HeNepepBHOCTI
TMONITUYHOTO TIpoIiecy. 3MiHIOIOYHU MO3HMILII y MeBHHH MPOMDKOK 4acy, MOJiTHYHI
aKTOpH He pPYHHYIOTh, a CTPYKTYpHU3YIOTh Ta PECTPYKTYPH3YIOTh IOJITHUYHHMA
npocTip. MeTbes mpo mosiTHUHMIA PO3BUTOK, MKIIYHICTS MOMITHYHOTO TIPOLIECY,
TEMITIOPAJIbHICTh MOJITHYHUX pimeHb. O4YeBHUIHO, IO IHCTUTYLIHHUA TPOCTIpP
NOJIITUYHOI B3aemopil micas Bubopyoro uukny 2019 poky 3a3HaB CYTTEBUX
TpaHcopmanif. DyHnameHTanbHa MnpobiiemMa, sKa 3HAXOAWTHECS B OCHOBI
MONITUYHOI CTpyKTypu3auii — me Braga. [loniTH4HA CTPYyKTypH3alis €
XapaKTepHOI He JIHILe JUlsi CYCIHIbCTBA B LIJIOMY (HALiOHAIIBHOTO MOJITHYHOIO
MpOCTOPY), @ ¥ OKpeMuX HOro cermeHTiB («mojiB»). BU3HaueHO napiaMeHT Sk
OKpeMHi Tomoc iHCTUTYLIHHOT Ta (pakuiitHOI B3aeMoii.

OtpumaHi pe3ynbTaTH MalOTh ICTOTHE 3HA4YEHHS I ranys3i 3HaHb 05
«CortianpHi Ta MOBEAIHKOBI HAYKU».

3n00yBay mae 6 ogHOOCIOHUX MyOrikaniii 3a TeMoro auceprauii. I3 Hux: 3 —
y daxoBux HaAyKOBHMX BUIAHHAX YKpaiHu, 3 — anpobariiiHoro xapaktepy. Bumorn
nyHkTIB 8, 9 [lopsaaky npucypkeHHs cTyneHs aAokTopa ¢inocodii Ta ckacyBaHHs
pllIeHHs pa30BOI CIeliani3oBaHOl BYEHOI paau 3aKkiajgy BHLIOI OCBITH,
HAYKOBOI yCT@HOBM [P0 TPUCYID)KEHHS CTyNeHs JokTopa dinocodii)
JIOTPUMAaHO.

1. FOp’eB A. M. TloniTuuHa CTpyKTypu3alisi: ifel Ta iHCTUTYTH. AxkmyanvHi
npobremu  @inocogii  ma  coyionozii.  2024. Ne51. C.273-278.
https://doi.org/10.32782/apfs.v051.2024.43

2.10p’eB A.M. Ponb napnameHTapusMy Yy  [OpouUeCi  MOJITHYHOI
CTpyKTypu3aLii cycninbctBa. Politicus. 2025. Ne 3. C. 109-115. URL:
https://doi.org/10.24195/24149616.2025-3.17

3.10p’eB A. TlonmiTMuHa CTPYKTypu3allis MapjaMeHTy: IHCTUTYLiliHi Ta
KOMYHIKaTUBHI YMHHMKH. Bicnux Jlveiecvkozo ynigepcumemy. Cepis inoc.-
nonimonoe. cmyoii. 2025. Ne 61, C.522-528.
https://doi.org/10.30970/PPS.2025.61.60

VY nuckycil B3I y4acTb roJioBa i 4jeHH pa30Bol Creliagi3oBaHoi BYEHOI
paau:

1. C. M. HaymkiHa, AOKTOp NONITHYHUX HaykK, mpodecop, JlepxkaBHuii

3aknan «lliBneHHOyKpalHCbKHMH HalllOHAJIBHUW MENaroriyHuii YHiBEPCHUTET

imeHi K. JI. YmuHcbKOrO®, 3aBigyBay Kadeapu NOMTHUYHUX HAyK i mpaBa —

rojioBa paju.



3ayBaXkeHb HEMaAE.

2. J1. B. SIxoBneB, JMOKTOp TMONITHYHMX HayK, npodecop, HarionanpHuii
yHiBepcuter «Opeceka [OpHOMYHA aKaaeMis», JekaH (aKyIbTeTy
IICUXOJIOTI1, IOJIITONOr] Ta COLi00rii — O(iLIAHMI OTIOHEHT.

3ayBaK€Hb HEMAE.

3. 0. A. Tpersk, noktop nomitu4Hux Hayk, npocdecop, JAHIT «JlepxaBHuii
yHiBepcuteT «KuiBcbkui aBiauiduuii iHctuty™, MOH Vkpainu -
o]iLiHUN OTIOHEHT.

3ayBa)keHb HEMae.

4. C. 1. Pocrenipka, NOKTOp MOJITUYHMX HayK, OOLEHT, JlepaBHUi 3aKiaj
«[liBneHHOYKpaiHCPKUH  HAL[lOHAJIbHUH  MNeAaroriYHHi  yHIBEepCHUTET
imeni K. JI. YiuuHcbekoro», noueHT kabeapu MOJITHYHUX HAyK i mpaBa —
peLEeH3eHT.

3ayBa)KeHb HEMaE.

5. 1. I. IlpoHo3a, xaHaAMaAT MOJNITHYHUX HAyK, AOLEHT, [lep)kaBHHi 3akian
«[liBneHHOYKpaiHCbKMH  HaLliOHAJIbHMH  MearoriyHuil  yHiBepCUTET
imeHi1 K. JI. Yiuuncekoro», noueHTt kadeapu MOMTUYHMX HAyK i mMpaBa —
pELEH3EHT.

3ayBaXkeHb HEMaE.

Pe3yanaTH Biﬂ,KpHTOFO roJIOCYBdaHHA!

«3a» S (1’g1B) YJIeHiB pajiy,
«IIpotm» 0 (HynB) YJICHIB paaH.

Ha mizcraBi pe3ynbTariB BiAKPUTOrO IOJIOCYBaHHS CIelliali3oBaHa BYeHa
pana npucymkye HOp’eBy AHTOHY MukonaiioBu4y cTymiHb AokTopa ¢iocodii 3
rany3i 3HaHb 05 «CouianbHi Ta MOBEAIHKOBI Hayku» 31 cmemiaiabHocTi 052
[Tonitonoris.

-

Bineosanuc TpaHCHALIT 3aXKCTy AUCEpTAaLlii J0AA€ETHCA.

["onoBa pazoBol cneulamsoaanm ; f
BUYEHOI paju 7, "0 /& Csitnana HAYMKIHA

BiznoBinansHa ocoba Ipuna KHSDKEBA

-



